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 مقدمه
ــت  ــته وزارت نف ــال گذش در س
ــانزده ميدان  ــي دو نوبت، ش عراق ط
ــعه به مناقصه  نفتي خود را براي توس
گذاشت (ژانويه و دسامبر 2009). طي 
اين مناقصات كه از طرف شركت هاي 
نفتي بين المللي نيز با استقبال بسيار 
مناسبي روبه رو شد، در مجموع قرارداد 
ــعه 10 ميدان منعقد گرديد. در  توس
اين ميان، قرارداد توسعه ميدان رميله 
ــراردادي بود كه در همان دور  اولين ق
ــد. براي  ــته ش ــت مناقصات بس نخس
ــعه اين ميدان، دو كنسرسيوم با  توس
ــت پرداختند كه در  ــه رقاب يكديگر ب
 BP ــركت هاي ــيوم ش نهايت كنسرس
ــرايط وزارت  ــا پذيرش ش و CNPC، ب
ــكه  ــت عراق كه براي توليد هر بش نف
ــاداش  ــازاد (2IP)، 2 دلار پ ــت م نف
ــه بود،  ــر گرفت ــدي(3RF) در نظ تولي
ــعه اين  ــتن قرارداد توس موفق به بس
ــت كه  ميدان گرديد. اين درحالي اس
 ExxonMobilكنسرسيوم شركت هاي
ــا غيراقتصادي خواندن  و Petronas ب
شرايط اين قرارداد، از دور رقابت كنار 

رفت.
ــه از آن به  ــدان نفتي رميله ك مي
ــتون اصلي منابع نفتي عراق  عنوان س
ــره واقع  ــتان بص ــاد مي كنند، در اس ي
ــت. نفت درجاي اين ميدان  ــده اس ش
ــكه و ذخيره قابل  60 تا 80 ميليارد بش

على خواجوى1  معاونت برنامه ريزي وزارت نفت

استحصال آن نيز  17/8 ميليارد بشكه 
برآورد شده است. اين ميدان كه شامل 
دو بخش شمالي و جنوبي مي باشد، در 
حال حاضر با توليد 1 ميليون بشكه در 
ــه تنهايي حدود 40 درصد از كل  روز، ب
ــراق را بر عهده دارد.  توليد نفت خام ع
ــال 1972، توليد از بخش شمالي  از س
ــروع شده و تاكنون توليد  اين ميدان ش
ــه 3 ميليارد  ــن بخش ب ــتي از اي انباش
ــيده است. هم چنين توليد از  بشكه رس
ــال  ــش جنوبي اين ميدان نيز از س بخ
ــده و تا كنون اين بخش  1954 آغاز ش
ــكه توليد انباشتي  حدود 9 ميليارد بش
داشته است. لازم به ذكر است كه درجه 
API نفت توليدي ميدان رميله بسته به 
ــازندهاي توليدي از 25 تا 40 متغير  س
ــده،  ــد. طبق قرارداد منعقد ش مي باش
توليد اين ميدان در سال هاي آينده به 
ــكه در روز  ــون و 850 هزار بش 2 ميلي
ــتا  افزايش خواهد يافت. در همين راس
ــت كه در  ــركت BP اعلام كرده اس ش
ــال 2015، اين ميدان پس از ميدان  س
ــتان، بزرگ ترين ميدان  ــوار در عربس ق

توليد كننده نفت جهان خواهد بود. 
دو  در  ــراق  ع ــت  نف وزارت 
ــزار كرده  ــه تاكنون برگ مناقصه اي ك
ــت، براي توسعه ميادين نفتي خود  اس
 (4TSC) ــات فني از قراردادهاي خدم
ــتفاده نموده است. در نوشته حاضر  اس
ــي از مفاهيم مورد  ــن معرفي برخ ضم

ــا، مهم ترين  ــتفاده در اين قراداده اس
ــعه  ــاد فني- اقتصادي قرارداد توس ابع
ــود و به  ــدان رميله نيز بيان مى ش مي
ــت و منفي اين قرارداد،  پيامدهاى مثب
ــيوم  ــدگاه دولت عراق و كنسرس از دي
ــاره مى گردد. هم چنين در  پيمانكار اش
ــتي ها و  ــان به طور اجمالى به كاس پاي
برتري هاي قراردادهاي بيع متقابل كه 
ــتفاده قرار مي گيرد،  در ايران مورد اس
اشاره شده و با قراردادهاي به كارگرفته 

شده در عراق مقايسه مى گردد.
ــبات  ــت كه محاس لازم به ذكر اس
فني و اقتصادي قرارداد ميدان رميله كه 
در اين مقاله مورد استفاده قرار گرفته 
است، برگرفته از بررسي جامعي است 
ــاد در ماه ژولاي  ــي جي كه احمد موس
 (5MEES)سال 2010 در نشريه ميس
به چاپ رسانده است. جياد عضو هيأت  
علمي مركز مطالعات بين المللي انرژي 
ــد سابق وزارت   لندن و از مديران ارش

نفت عراق مي باشد.

 پيش بيني نرخ توليد ميدان رميله در 
افق 2030

ــعه ميدان رميله  مدت قرارداد توس
ــورت توافق  ــه در ص ــت ك ــال اس 20 س
طرفين براي 5 سال قابل تمديد مي باشد. 
ــالانه توليد  ــتا، ظرفيت س در همين راس
ــرارداد از نظر  ــن ميدان طي دوره ق از اي

زمان بندي به 4 مرحله  تقسيم مي شود:

ــدد  ــي مج ــه توان بخش 1. مرحل
ميدان(6RP) كه زمان آن، 3 سال پس 

از تنفيذ قرارداد به پايان مي رسد. 
2. مرحله توسعه ميدان كه مدت 

آن نيز 3 سال است. 
3. مرحله توليد پايدار كه در طى 
آن، توليد از ميدان به مدت 7 سال در 
سقف تعيين شده قرارداد پايدار خواهد 

ماند. 
ــر حفظ توان توليد  4. مرحله آخ
از ميدان و دوره پايان قرارداد مي باشد 
ــال در نظر گرفته  كه مدت آن نيز 7 س

شده است.
ــي ميدان رميله 1/066  توليد فعل
ــد. در  ــكه در روز مي باش ــون بش ميلي
ــده، نرخ افت سالانه  قرارداد منعقد ش
توليد از اين ميدان با توجه به تاريخچه 
ــد در نظر  ــادل 5 درص ــد آن، مع تولي
ــده است. يعني در صورتي كه  گرفته ش
ــعه اي در اين ميدان  هيچ عمليات توس
ــد موجود  ــرد و روند تولي ــورت نگي ص
ــال 2029  ــه يابد، در س (7BLP) ادام
توليد از آن برابر 0/402 ميليون بشكه 

در روز خواهد بود.

بررسي قرارداد توسعه ميدان نفتي رميله در 
عراق و مقايسه اجمالي آن با قراردادهاي 

بيع متقابل در ايران

1 a.khajavi@gmail.com
2 IP: Incremental Production
3 RF: Remuneration Fees
4 TSC: Technical Service Contract
5 MEES: Middle East Economic Survey
6 RP: Rehabilitation Phase
7 BLP: Base Line Production
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ــا كه پاداش توليد به نفت  از آن ج
ــازاد تعلق مي گيرد، بنابراين  توليدي م
تعيين نرخ توليد فعلي و هم چنين نرخ 
ــبه  افت توان توليد از ميدان در محاس
نفت توليدي مازاد و در نتيجه درآمد و 
هزينه طرفين قرارداد بسيار تأثيرگذار 
ــر در رابطه  ــد بود. در حال حاض خواه
ــن پارامترها،  ــن اي ــى تعيي با چگونگ
ــيوم و وزارت  بحث هايى ميان كنسرس
ــد. منظور  نفت عراق در جريان مي باش
ــازاد، فاصله ميزان  ــت توليدي م از نف
ــعه  ــدي در حالت توس ــام تولي نفت خ
ميدان(8AAP) با ميزان توليد نفت خام 
ــد موجود  ــدان در حالت ادامه رون مي

(BLP) مي باشد. 
ــده از  ــر ش طبق اطلاعات منتش
ــدان رميله،  ــعه مي ــه كاري توس برنام
ــيوم قصد دارد در سال 2011   كنسرس
ــرمايه گذاري 1/7 ميليارد دلاري،  با س
ميزان توليد از اين ميدان را 200 هزار 
ــكه در روز افزايش دهد. هم چنين  بش
ــال 2011 با  ــيوم در س ــن كنسرس اي
ــارد دلارى،  ــرمايه گذاري 2/5 ميلي س
300 هزار بشكه در روز به توليد ميدان 
ــال 2012 كه پايان  ــد و در س مي افزاي
ــدد به ميدان  ــي مج مرحله توان بخش
ــت)، 500 هزار  مي باشد (مرحله نخس
بشكه در روز به توليد اين ميدان افزوده 
مي شود. در واقع توليد از ميدان رميله 
در پايان مرحله توان بخشي مجدد به 2 
ميليون بشكه در روز خواهد رسيد. در 
محاسبات فني- اقتصادي اين قرارداد، 
فرض شده است كه ميزان توليد ميدان 
رميله طي مرحله توسعه (مرحله دوم)، 

ــال هاي 2013 تا 2015 به  يعني در س
ترتيب 2/4 و 2/6 و 2/85 ميليون بشكه 
ــت. هم چنين، توليد ميدان  در روز اس
رميله در مرحله سوم كه مرحله توليد 
پايدار مى باشد به مدت 7 سال، معادل 
2/85 ميليون بشكه در روز خواهد بود 
(سال هاي 2016 تا 2022). در نهايت 
توليد اين ميدان در مرحله پايانى يعنى 
ــال 2023 تا پايان سال 2029 با  از س
ــالانه 5 درصد به حدود 2  نرخ افت س
ميليون بشكه در روز خواهد رسيد[1]. 
ــه  ــكل 1، س ــاس در ش بر اين اس
ــدان در حالت ادامه  پروفايل توليد مي
ــود(BLP)، توليد در حالت  ــد موج رون
ــعه ميدان (AAP) و نفت توليدي  توس
ــان  مازاد(IP) در طي دوره قرارداد نش
ــت. چنان كه اشاره شد،  ــده اس داده ش
پاداش توليد(RF) تنها به نفت توليدي 
مازاد(IP) كه حاصل عمليات توسعه در 
ــت، تعلق مي گيرد؛ بنابراين  ميدان اس
ــود،  ــاهده مي ش ــه مش ــور ك همان ط
ــال 2022  حداكثر پاداش توليد در س
براي 2/274 ميليون بشكه در روز نفت 
ــد. در پايان دوره  توليدي مازاد مي باش
ــت توليدي مازاد به  قرارداد، ميزان نف
1/588 ميليون بشكه در روز افت پيدا 

خواهد كرد. 

 مكانيزم پرداخت پاداش توليد
ــركت هاي BP و  طبق قرارداد، ش
CNPC به ازاي توليد هر بشكه نفت خام 
ــاداش توليد  ــازاد، 2 دلار پ ــدي م تولي
دريافت مي نمايند. البته بايد يادآور شد 
ــه طبق مفاد قرارداد، اين پاداش پس  ك

از كسر 35 درصد ماليات، قابل پرداخت 
خواهد بود. هم چنين از آن جا كه طبق 
قانون برگزاري مناقصات، حداكثر سهم 
ــرارداد با  ــركت هاي خارجي طرف ق ش
ــراق، 75 درصد تعيين  ــت ع وزارت نف
ــركت بازاريابي  ــده است؛ بنابراين ش ش
نفت خام عراق(9SOMO)، 25 درصد از 
سهام كنسرسيوم توسعه ميدان رميله را 
ــر  در اختيار دارد. در نتيجه پس از كس
ــركت  ــهم 25 درصدي ش ماليات و س
ــاداش توليد  ــر نرخ پ SOMO، حداكث
ــركت خارجي  ــل پرداخت به دو ش قاب
ــيوم، 0/975 دلار به  ــال در كنسرس فع
ازاي هر بشكه و در واقع 48/75 درصد 
ــده  از كل نرخ پاداش در نظر گرفته ش

خواهد بود. 
ــرخ پاداش  ــاس حداكثر ن بر اس
ــده و هم چنين  ــبه ش ــد محاس تولي
ــازاد، وزارت  ــت توليدي م ميزان نف
ــال 2010، 30  نفت عراق بايد در س
ــركت هاي طرف  ــون دلار به ش ميلي
ــردازد. اين  ــاداش توليد بپ قرارداد پ
ــه حداكثر  ــال 2022 ب پاداش در س
ــزان خود يعني 798 ميليون دلار  مي
خواهد رسيد كه پس از افت تدريجي، 
ــال  در پايان دوره قرارداد يعني در س
2029 ميلادى به 557 ميليون دلار 
ــد. در مجموع حداكثر پاداش  مى رس
 CNPC و BP توليدي كه دو شركت
ــرارداد از وزارت نفت  تا پايان دوره ق
ــت خواهند نمود، معادل  عراق درياف
ــد كه از  ــارد دلار مي باش 12/1 ميلي
 6/13 ،BP ــهم شركت اين ميزان، س
ميليارد دلار (50/66 درصد) و سهم 
ــركت CNPC، 5/97 ميليارد دلار  ش

(49/33 درصد) است [1]. 
همان طور كه گفته شد، حداكثر 
ــراق بايد  ــور ع پاداش توليدي كه كش
ــركت هاي  ــول دوره قرارداد به ش در ط
ــردازد، 12/1 ميليارد  بپ ــيوم  كنسرس
ــت؛ اما بايد در نظر داشت كه  دلار اس
ميزان پاداش توليد بر اساس دو پارامتر 
 (10PF)ــرد ــب R و ضريب عملك ضري

تعديل مي شود.

ــت  عبارتس  :  R ضريـب   
ــركت هاي  ــد ش ــبت كل درآم از نس
ــيوم از ابتداي قرارداد تا يك  كنسرس
ــه كل هزينه هاي  ــخص ب زمان مش
ــركت هاي  ــط ش ــده توس ــام ش انج
ــان دوره  [2].  ــيوم طي هم كنسرس
در واقع با توجه به سطح قيمت هاي 
ــركت هاي  نفت خام و درآمدي كه ش
ــعه ميدان  ــيوم از بابت توس كنسرس
كسب مي نمايند، ميزان پاداش توليد 
ــارت ديگر،  ــر خواهد بود. به عب متغي
ــا ميزان  ــت نفت خام ب افزايش قيم
پاداش توليد پرداختي نسبت عكس 
ــدول1، نرخ پاداش توليد  دارد. در ج
مصوب قرارداد مورد بحث كه 2 دلار 
به ازاي هر بشكه نفت مازاد مي باشد، 
ــر ماليات و سهم شركت  پس از كس
  R ــال ضريب ــراق و با اعم دولتي ع

ارايه شده است. 
ــود،  همان طور كه ملاحظه مي ش
ــد پرداختي به  ــاداش تولي ــر پ حداكث
ــه ازاي  ــركت هاي BP و CNPC، ب ش
ــكه، 0/975 دلار و حداقل آن  ــر بش ه
نيز 0/2925 دلار مي باشد. البته اعمال 
ضريب R، نيازمند به كارگيري ابزارهاي 
ــدان براى  ــري در مي ــق اندازه گي دقي
ــبه نفت خام توليدي و محاسبه  محاس
درآمدهاي فرضي در بازه هاي سه ماهه 

و يك ساله است.
 :(PF) عملكـرد  شـاخص   
ــق اهداف  ــد تحق ــت از درص عبارتس
ــده توسط شركت هاي  توليدي ارايه ش
طرف قرارداد در زمان برگزاري مناقصه. 
در واقع اين شاخص براي جلوگيري از 
بزرگ نمايي توان توليدي ميدان توسط 
ــور  به منظ ــي،  بين الملل ــركت هاي  ش
ــاير رقبا در زمان برگزاري  برتري بر س
ــده است. هم چنين  مناقصه طراحي ش
قراردادهاي منعقد شده از جمله قرارداد 
ميدان رميله، شركت هاي برنده را براي 
ــداف توليدي به  ــه اه ــت يافتن ب دس

8 AAP: Annual Actual Production
9 SOMO: State Oil Marketing Organization
10 PF: Performance Factor

1 جريان توليد نفت خام ميدان رميله در سال هاي 2010 تا 2029
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استفاده از بهترين روش هاي موجود در 
ــان(11BIPIP) متعهد  صنعت نفت جه
ــت. منظور از بهترين روش ها،  كرده اس
عبارتست از نوين ترين، اقتصادي ترين، 
ــا محيط  ــازگارترين ب ــن، س ايمن تري
ــت و كارآمدترين روشى كه مورد  زيس
ــن بين المللي  ــر متخصصي ــول اكث قب

صنعت نفت جهان نيز باشد [2].  

  بازگشت سرمايه و درآمدهاي مورد 
انتظار

ــده براي توسعه  قرارداد منعقد ش
ــريع  ــت س ميدان رميله، امكان بازگش
ــط  ــه توس ــورت گرفت ــاي ص هزينه ه
ــم  فراه را  ــيوم  كنسرس ــركت هاي  ش
ــا پس از  ــه تنه ــد. به طوري ك مي نماي
ــطح توليد  ــد به س ــش 10 درص افزاي
و   BP ــركت هاي  ش ــدان،  مي ــي  فعل
ــقف 50 درصد  CNPC مي توانند تا س
از درآمدهاي مورد انتظار از نفت مازاد 
ــش هزينه ها و  ــراي پوش توليدي را ب
هم چنين پاداش توليد دريافت نمايند. 
ــن، 10 درصد از درآمدهاي  علاوه بر اي
ــت  ــدان در حال ــد مي ــل از تولي حاص
ــش  ــد موجود نيز براي پوش ادامه رون
هزينه هاي تكميلي دريافت خواهد شد. 
بسياري از ناظران، از جمله كارشناسان 
ــراق بر اين باورند كه در  وزارت نفت ع
ــال 2011، كنسرسيوم قادر  پايان س
ــد از ميدان  ــطح تولي ــد بود س خواه
ــطح  رميله را به 10 درصد بالاتر از س
توليد در سناريوي ادامه روند موجود 

برساند [1]. 
ــم قراردادهاي  ــي از نكات مه يك
ــريع  ــت س خدمات فني عراق، بازگش
ــركت هاي  ــت كه براي ش ــرمايه اس س
ــل  ــذاب و قاب ــيار ج ــرمايه گذار بس س
ــركت هاي  ــد. مديران ش توجه مي باش
ــري  ــه رهب BP، Lukoil و Statoil ك

كنسرسيوم هاي توسعه ميادين رميله، 
ــر را برعهده دارند،  ــه غربي1 و زبي قرن
ــني به اين  ــود به روش ــارات خ در اظه
ــد. علاوه بر اين،  ــاره كرده ان موضوع اش
بازگشت سريع سرمايه، يكي از عوامل 
مهم بهبود اقتصاد پروژه و عاملي مؤثر 
براي افزايش نرخ IRR در شركت هاي 
طرف قرارداد مي باشد؛ به طوري كه نرخ 
ــدان رميله به بيش از  IRR قرارداد مي

ــد و اين ميزان بسيار  20 درصد مي رس
چشمگير است [1]. 

ــر شده، حكايت از  اطلاعات منتش
ــرمايه گذاري 15 ميليارد دلاري دو  س
ــش  ــركت BP و CNPC براي پوش ش
و   (Capex) ــرمايه اي  س ــاي  هزينه ه
هزينه هاي عملياتي ميدان (Opex) در 
ــرارداد دارد (7/5 ميليارد  طول دوره ق
 7/5 و  ــرمايه اي  س ــاي  هزينه ه دلار 
ميليارد دلار هزينه هاي عملياتي). هر 
ــاس گزارش برخي از منابع،  چند بر اس
ــوط به هزينه هاي  اين ميزان تنها مرب

سرمايه اي ميدان است. 
در شكل 2، مدت زمان بازگشت 
ــف  ــناريوهاي مختل ــرمايه در س س
ــا در نظر گرفتن  قيمت نفت خام و ب
ــرمايه گذاري و اعمال سقف  ميزان س
 CNPC و BP ــركت هاي ــد ش درآم

ــورت  ــاي ص ــق بازپرداخت ه از طري
ــاداش توليد،  ــن پ ــه و هم چني گرفت
ــت. همان طور  ــان داده شده اس نش
ــود، درصورتي  ــاهده مي ش ــه مش ك
ــام50 دلار در هر  ــه قيمت نفت خ ك
ــكه باشد، در كم تر از 4 سال، كل  بش
ــرمايه اي و عملياتي  ــاي س هزينه ه
ــادل 15  ــه مع (Capex+Opex)، ك
ميليارد دلار مي باشد به شركت هاي 
ــرمايه گذار قابل بازگشت است. در  س
صورتي كه قيمت نفت خام 80 دلار 
در هر بشكه فرض شود، اين مدت به 
كم تر از 3 سال كاهش مي يابد [1]. 

ــريع بازگشت  با توجه به نرخ س

سرمايه در اين قرارداد و مقايسه آن 
برنامه ريزي  ميزان سرمايه گذاري  با 
ــال نخست (1/7 و  شده براي دو س
ــال هاي  ــارد دلار براي س 2/5 ميلي
2010 و 2011)، به نظر مي رسد كه 
به سرمايه گذاري  كنسرسيوم اساساً 
ــازي  ــارد دلاري ني ــه 15 ميلي اولي
ــت و مي تواند در همان  نخواهد داش
سال هاي ابتدايي، از محل درآمدهاي 
ــرمايه اي ميدان  خود، هزينه هاي س
ــن  ــده تأمي ــال هاي آين ــراي س را ب
ــق اين امر  ــد. البته ميزان تحق نماي
ــاي نفت خام نيز  ــطح قيمت ه به س
بستگي دارد. از سوي ديگر، نبايد از 
ــت كه بازگشت سريع  نظر دور داش
ــرمايه مي تواند به افزايش ضريب  س
R  و در نتيجه كاهش پاداش توليد 

منجر شود. 

ــرمايه بازگشتي  سقف بالاي س
به شركت هاي نفتي بين المللي يكي 
از مهم ترين نقاط ضعف قراردادهاي 
ــده از ديدگاه منافع دولت  منعقد ش
ــه براي  ــي ك ــت. موضوع ــراق اس ع
ــركت هاي نفتي بين المللي طرف  ش
ــيار مثبت  قرارداد، يكي از نكات بس
ــت سريع  ــود. بازگش ــمرده مي ش ش
ــقف بالاي بازپرداخت  ــرمايه و س س
دولت عراق به اين شركت ها كه طبق 
ــد از درآمدهاي  قرارداد، تا 50 درص
ــامل  ــازاد را ش ــد م ــل از تولي حاص
ــود، به گونه ايي است كه نسبت  مي ش
ــركت هاي  ــاي ش درآمده ــوع  مجم
كنسرسيوم به كل هزينه هاي صورت 
ــه سال  ــط آنان را در س گرفته توس
ــش از دو برابر  ــت قرارداد به بي نخس
ــب R>2). اين  ــاند (ضري خواهد رس
ــرض قيمت 50 دلار  مدت زمان با ف
براي هر بشكه نفت خام محاسبه شده 
ــه قيمت نفت،  ــت و در صورتي ك اس
ــه  ــر گرفت ــكه اي 80 دلار در نظ بش
ــود، ضريب R در كم تر از دو سال  ش
ــيد. بنابراين  به بيش از 2 خواهد رس
ــان نفتي عراقي به مقامات  كارشناس
ــنهاد داده اند  ارشد وزارت نفت پيش
ــاز پرداخت هزينه ها  ــقف ب كه در س
ــركت هاي طرف قرارداد تجديد  به ش

نظر نمايد.
ــاي  ــبت درآمده ــكل 3، نس ش
در  ــر  حاض ــركت  ش دو  ــي  دريافت
ــيوم به هزينه هاي پرداخته  كنسرس
ــط آن ها را در 4 سناريوي  شده توس
دوره  ــول  ط در  ــام  نفت خ ــت  قيم
قرارداد نشان مي دهد. در اين شكل 
هزينه هاي پرداختي با در نظر گرفتن 
ــي 7/5 ميليارد  حداكثر ميزان، يعن
ــرمايه اي  ــاي س ــراي هزينه ه دلار ب
ــارد دلار براي  (Capex) و 7/5 ميلي
در   (Opex) ــي  عمليات ــاي  هزينه ه

2<R1/5<R<21/25<R<1/51<R<1/250<R<1R ضريب
30506080100  RF(%)

0/29250/48750/5850/780/975RF ($)

SOMO 1  پاداش توليد پس از كسر ماليات و سهم شركت دولتي 

11 BIPIP: Best International 

Petroleum Industry Practice

2   مجموع هزينه بازگشت داده شده با در نظر گرفتن قيمت هاي 
مختلف نفت خام
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ــده است. پاداش توليد  نظر گرفته ش
 R ــر گرفتن ضريب نيز بدون در نظ

محاسبه شده است [1]. 

 نرخ تخليه ميدان رميله 
ــرخ توليد  ــر گرفتن ن با در نظ
ارايه شده توسط شركت هاي BP و 
ــرض 360 روز توليد  CNPC و با ف
ــتي ميدان  ــد انباش ــال، تولي در س
رميله در طول دوره قرارداد به 17/3 
ميليارد بشكه خواهد رسيد. آخرين 
ــت كه  ــي از آن اس ــا حاك برآورده
ذخيره قابل استحصال اين ميدان با 
احتساب ضريب بازيافت  20 درصد، 
معادل 17/8 ميليارد بشكه نفت خام 
ــد. بنابراين با مقايسه توليد  مي باش
ــره  ــرارداد و ذخي ــتي دوره ق انباش
ــتحصال آن، نرخ تخليه اين  قابل اس
ــادل 97/2 درصد خواهد  ميدان مع
ــه توليد  ــا توجه به اين ك ــد. اما ب ش
ــال ها پيش  ــه از س ــدان رميل از مي
ــده و توليد انباشتي آن نيز  آغاز ش
تاكنون به حدود 12 ميليارد بشكه 
ــت، بنابراين كارشناسان  رسيده اس
ــي متعددي در داخل و خارج از  نفت
ــده توسط  عراق، نرخ توليد ارايه ش
را   CNPC و   BP ــركت هاي  ش
غيرقابل دست يابي و برخلاف اصول 
مديريت مخزن ارزيابي كرده و آن را  
ــد مندرج در قرارداد مبني بر  با تعه
 (BIPIP) استفاده از بهترين روش ها
ــا اين وجود،  در تناقض مي دانند. ب
ــت  وزارت نفت عراق اعلام كرده اس

ــب بازيافت لايه  كه با افزايش ضري
ميشريف از 20 درصد كنوني به 45 
ــتحصال اين  درصد، ذخيره قابل اس
ــد  ميدان به ميزان 125 درصد رش
ــت. اين امر، تحقق نرخ  خواهد داش
ــده توسط كنسرسيوم  توليد ارايه ش
ــق بر اصول مديريت مخزن  را منطب
امكان پذير مي سازد. در همين راستا، 
ــه كاري  ــز در برنام ــيوم ني كنسرس
ــال هاي ابتدايي  ــراي س ــود كه ب خ
ــت، براي سال هاي  تدوين كرده اس
ــپ  ــب160 پم 2010 و 2011، نص
ــي (12ESP) را به منظور  درون چاه
افزايش ضريب بازيافت در چاه هاي 
ــي  ــدان پيش بين ــن مي ــود اي موج
ــن برنامه بايد  ــت. طبق اي نموده اس
ــال 2010، نيمي از اين  تا پايان س
ــا اين  ــدند. ب ــا نصب مى ش پمپ ه
وجود برخي از متخصصان هم چنان 
ــي در صورت  ــر اين باورند كه حت ب
ــب بازيافت ميدان نيز  افزايش ضري
نمي توان نرخ توليد ارايه شده را به 
مدت 7 سال تثبيت نمود؛ بنابراين 
پيشنهاد مي كنند براي جلوگيري از 
ــارات جبران ناپذير  ــدن خس وارد ش
ــت عراق نرخ  ــدان، وزارت نف به مي
ــده توسط كنسرسيوم  توليد ارايه ش
ــري و تعديل نمايد. در اين  را بازنگ
ــؤل  باره، وزير نفت عراق ابتدا با مس
ــركت هاي بين المللي در  دانستن ش
ــالاي توليد، پاي بندي  ارايه اعداد ب
ــده  آن ها را به رعايت برنامه ارايه ش
ــد و اعلام كرد در غير  ــتار ش خواس

ــركت ها طبق  اين صورت، با اين ش
ــد.  ــرارداد برخورد خواهد ش مفاد ق
ــد وي در آخرين مواضع خود  هرچن
اعلام كرده است كه برخلاف ميلش 
ــه از ميدان،  ــور توليد بهين و به منظ
ــرخ توليد را  ــح ن ــره و تصحي مذاك
ــيوم و  ــترك كنسرس در كميته مش
ــركت ملي نفت عراق در دستور  ش
ــخص  كار دارد [1]. البته هنوز مش
ــورت بازنگري در  ــت كه در ص نيس
ــت عراق در  ــد، وزارت نف نرخ تولي
ــد، چگونه از  ــبه پاداش تولي محاس
ــتفاده خواهد  ــرد اس ــب عملك ضري

نمود؟

 مزايا و معايب قرارداد رميله از منظر 
دولت عراق

ــده،  ــه موارد مطرح ش ــا توجه ب ب
قراردادهاي خدمات فني مورد استفاده 
ــرارداد واگذاري  ــراق، از جمله ق در ع
ــدگاه دولت اين  ــه، از دي ــدان رميل مي
ــت متعددي  ــور داراي نكات مثب كش
ــن آن ها  ــي از مهم تري ــت كه برخ اس

عبارتند از:
1.  برخلاف قراردادهاي مشاركت 
ــتان عراق  ــد كه منطقه كردس در تولي
ــز به ويژه  ــورهاي نفت خي ــر كش و اكث
ــوزه  ــه و ح ــياي ميان ــورهاي آس كش
ــتفاده مي نمايند،  خليج فارس از آن اس
ــتفاده  در قراردادهاي خدمات فني اس
ــن  ــت ميادي ــراق، مالكي ــده در ع ش
ــراق  ــت ع ــار دول ــان در اختي هم چن
ــركت هاي طرف قرارداد  مي باشد و ش

تنها نقش بهره بردار را بر عهده دارند. 
ــودن دوره قرارداد و  2. طولاني ب
بودن درآمدهاي شركت هاي  ــته  وابس
ــازاد از  ــد نفت م ــه تولي ــي ب بين الملل
ــزم پرداخت  ــا توجه به مكاني ميدان ب
ــر از نكات  ــي ديگ ــد يك ــاداش تولي پ
ــت.  مثبت قراردادهاي خدمات فني اس
هم چنين اين موضوع عاملي است براي 
ــركت ها در جهت  ــردن انگيزه ش بالاب
ــت  ــتفاده از روش هاي ازدياد برداش اس

به منظور افزايش توليد از ميدان.

ــراي طراحي  ــب ب 3. تدبير مناس
ــاخص عملكرد، ضريب R و استفاده  ش
از بهترين روش ها براي كنترل عملكرد 
ــركت هاي  ش ــاي  درآمده ــقف  س و 
ــكات مثبت اين  بين المللي، از ديگر ن

قرارداد است.
ــوان نيروهاي  ــتفاده از ت 4. اس
ــهم  داخلي عراق با در نظر گرفتن س
حداقل 25 درصدي از توسعه ميدان 
و لزوم آموزش نيروهاي عراقي درگير 
ــوان نمونه در قرارداد  در پروژه. به عن
ميدان رميله، شركت هاي بين المللي 
متعهد شده اند كه حداقل 5 ميليون 
ــوزش نيروهاي عراقي  ــراي آم دلار ب

درگير در اين پروژه در نظر گيرند.
علاوه بر موارد ياد شده، از نگاه 
ــركت هاي بين المللي نيز عواملي  ش
چون بازگشت سريع سرمايه، سقف 
ــالاي بازپرداخت ها و مقياس بالاي  ب
ــت  ــده اس توليد از ميدان13 باعث ش
ــا نرخ IRR حدود  كه اين قرارداد ب

20 درصد جذاب گردد.
موارد ذيل را مي توان از مهم ترين 
ــا از ديدگاه  ــاط ضعف اين قرارداده نق

دولت عراق برشمرد:
ــت  بازگش ــالاي  ب ــقف  س  .1
ــركت هاي بين المللي؛  سرمايه به ش
ــده  ــغ پرداخته ش ــه مبل به طوري ك
بسيار فراتر از هزينه هاي سرمايه اي 
و عملياتي آن ها در ميدان مي باشد. 
ــزم به جز در  ــا اين مكاني ــع ب در واق
ــال هاي آغازين توسعه ميدان، در  س
ــعه ميدان  ــال ها براي توس ساير س
ــره گرفته  ــع درآمدي آن به از مناب
ــود و شركت هاي خارجي تنها  مي ش
مديريت پروژه و تضمين به كارگيري 
ــده  برعه را  روز  ــاي  تكنولوژي ه

خواهند داشت.
ــت يابي  ــود ترديد در دس 2.  وج
ــوي  ــده از س ــد ارايه ش ــرخ تولي به ن

شركت هاي بين المللي. 

12 ESPs: Electrical Submersible Pumps
13 Economic of Scale

3   نسبت درآمدهاي دريافتي به هزينه هاي پرداختي توسط BP و 
CNPC در طول قرارداد
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 مقايسه قرارداد ميدان رميله با 
قراردادهاي بيع متقابل

ــوه تمايز  ــي از مهم ترين وج برخ
ــات فني به كارگرفته  قراردادهاي خدم
شده در عراق با قراردادهاي بيع متقابل 
ــاليان اخير در ايران منعقد  كه طي س
ــرح ذيل  ــت را مي توان به ش ــده اس ش

برشمرد:
ــاي بيع متقابل،  1. در قرارداده
ماليات جنبه صوري داشته و نقشي 
ــد پيمانكار  ــرل ميزان درآم در كنت
متعلقه  ــاي  ماليات ه ــرا  زي ــدارد؛  ن
ــده  ــكار پرداخت ش ــيله پيمان به وس
ــاي  ــوان هزينه ه ــت عن ــاً تح و عين
به   (Non-Capex) غيرسرمايه اي 
ــود. بدين  پيمانكار بازپرداخت مي ش
ــه در زمان اختصاص نفت به  معنا ك
ــه اي تعديل  ــكار، رقم ها به گون پيمان
ــص پرداختي به  ــد كه خال مي گردن

پيمانكار بدون ماليات باشد [3]. 
ــور كه  ــه همان ط ــي ك در حال
ــد، در قراردادهاي خدمات  اشاره ش
ــود  ــد از س ــراق، 35 درص ــي ع فن
ــركت هاي طرف قرارداد به عنوان  ش
ــت واريز  ــاب دول ــه حس ــات ب مالي
ــود كه اين ميزان، مبلغ قابل  مي ش

توجهي خواهد بود.
ــاي بيع متقابل،  2. در قرارداده
ــده  ــژه14 پيش بيني نش ــاداش وي پ
ــراق براي  ــت[3]، در حالي كه ع اس
ــده  ــي ميادين نفتي واگذار ش تمام
ــژه اي در نظر گرفته  خود پاداش وي
ــه در مجموع دو  ــت. به طوري ك اس
ــده، دولت  ــه نفتي برگزار ش مناقص
ــراق بيش از 2 ميليارد دلار از اين  ع
ــت.  ــب درآمد نموده اس طريق كس
ــاداش ويژه  ــت كه پ لازم به ذكر اس
ــون دلار  ــه،500 ميلي ــدان رميل مي

مي باشد. 
ــاي بيع متقابل،  3. در قرارداده
ــكار در صرفه جويي در  انگيزه پيمان
ــت [3]؛  ــيار محدود اس هزينه ها بس
ــن صرفه جويي عملاً براي  چرا كه اي
ــت و  وي نفعي به دنبال نخواهد داش

از آن جا كه به هزينه هاي سرمايه اي 
ــود تعلق  ــره و س ــز به ــكار ني پيمان
ــركت  پيمانكار  مي گيرد، بنابراين ش
ــزان هزينه ها در  ــلاش دارد كه مي ت
ــت كاهش  افزايش و كيفي ــدان  مي
يابد. اما در قراردادهاي خدمات فني 
به دليل اين كه به سرمايه آورده شده 
ــود و بهره اي تعلق  پيمانكار هيچ س
ــود پروژه تنها از بابت  نمي گيرد و س
ــود،  ــد پرداخت مي ش ــش تولي افزاي
ــكار به دنبال افزايش  ــن پيمان بنابراي
ــرمايه گذاري در ميدان و  كارآيي س

كاهش هزينه هاي پروژه است. 
4. در قراردادهاي خدمات فني، 
سود پيمانكار در گرو توليد صيانتي و 
بهينه در دراز مدت  (25 تا 30 سال) 
مي باشد كه در اين راستا پيمانكار به 
ــتفاده از تكنولوژي ها و روش هاي  اس
ــود،  ــن بهره برداري ترغيب مي ش نوي
ــاي بيع متقابل، پس  اما در قرارداده
ــعه و تحويل  ــات توس ــام عملي از اتم
ــده،   ــات نصب ش تجهيزات و تأسيس
ــط  عمليات بهره برداري و توليد توس
ــركت ملي نفت ايران انجام خواهد  ش
ــد و پيمانكار هيچ نقشي در آن ها  ش
ــت [3]. حضور نداشتن  نخواهد داش
ــرداري و  ــان بهره ب ــكار در زم پيمان
هم چنين متصل نبودن درآمد پروژه 
به توليد آينده ميدان، موجب مي شود 
ــش ميزان  ــراي افزاي ــه پيمانكار ب ك
توليد و هم چنين به كارگيري بهترين 
ــاي موجود كه  ــا و روش ه فن آوري ه
ــد،  در دراز مدت به نفع پروژه مي باش
ــل،  ــته و در مقاب ــزه لازم نداش انگي

به دنبال اتمام سريع پروژه باشد. 
ــركت هاي  ش ــور  ــدت حض م  .4
ــع متقابل  ــي در قراردادهاي بي خارج
ــاي خدمات فني  ــبت به قرارداده نس
ــت. اين موضوع بر  ــيار كوتاه تر اس بس
ــرارداد و  ــادي و فني ق ــرد اقتص عملك
هم چنين چگونگي برداشت از مخزن، 
تأثيرات مختلف و متنوعي دارد. از آن 
جمله مي توان به موارد ذيل اشاره نمود:

ــته  ــف- در صورتي كه خواس ال

ــود بحث تضمين پروفايل توليد،  ش
ــات  تأسيس ــي  كارآي از  ــان  اطمين
ــده و  ــه ش به كارگرفت ــزات  و تجهي
هم چنين توليد صيانتي از مخازن كه 
ــا و وزارت نفت از نكات  براي كارفرم
مهم شمرده مي شود، به طور جدي در 
قراردادهاي بيع متقابل اعمال گردد، 
ــدي را در نظر  ــرايط و قواع ــد ش باي
ــه از مهم ترين آن ها حضور  گرفت ك
ــركت هاى طرف قرارداد  بلندمدت ش
در ميدان و در مرحله بهره برداري از 
ــد؛ چرا كه قطعاً نمي توان  آن مي باش
ــت تا تنها به  ــكار انتظار داش از پيمان
ــاله خود در ميدان،  دليل حضور 5 س
تضمين هاي 25 ساله اي براي توليد 
ــور ارايه  از ميدان هاي نفت و گاز كش

دهد.
ــتراك منافع شركت هاي  اش ب- 
بين المللي با كارفرما تا زمان بازپرداخت 
هزينه ها و حق الزحمه پيمانكار مي باشد 
ــا كارفرما  ــد، پيمانكار ب ــه بع و از آن ب
ــن  ــد. بنابراي ــي ندارن ــتراك منافع اش
ــع متقابل كه  در آن ها  قراردادهاي بي
ــت و  حضور پيمانكاران كوتاه مدت اس
هزينه هاي صورت گرفته با بهره و سود 
ــود، مي تواند  ــن بازپرداخت مي ش معي
ــي و اقتصادي  ــكلات فن منجر به مش

شود.
ج- يكي ديگر از مضرات حضور 
ــكاران بين المللي  ــاه مدت پيمان كوت
ــا، انتقال ناكافي فن آوري،  در پروژه ه
دانش فني و آموزش نيروهاي بومي 

مي باشد.

 نتيجه گيري
ــده،  ــه به موارد گفته ش با توج
ــت براي  ــته اس ــراق توانس دولت ع
ــت نفت  ــرفت صنع ــعه و پيش توس
كشورش فضاي مناسبي مهيا نمايد و 
با استفاده از قراردادهاي خدماتي كه 
ــعه ميادين خود  ايران نيز براي توس
ــي از آن ها (بيع متقابل)  از نوع خاص
ــه حضور  زمين ــد،  مي كن ــتفاده  اس
ــركت هاي بين المللي را  ــترده ش گس

براي اين توسعه فراهم آورد.
ــه به  ــا توج ــت كه ب ــن اس روش
تغييراتي كه طي سال هاي گذشته در 
فضاي كسب و كار اين صنعت در جهان 
ــت،  ــراق روي داده  اس ــژه در ع و به وي
وزارت نفت ايران نيز بايد ضمن بررسي 
نقاط قوت و ضعف قراردادهاي موجود، 
ــركت هاي  به منظور جلب همكاري ش
ــدد چارچوب  مج بين المللي، طراحي 
قراردادهاي نفتي را در دستور كار خود 

قرار دهد. 
ــه در قوانين مصوب  ــا ك از آن ج
ــل،  متقاب ــع  بي ــخصه  مش ــور،  كش
بازپرداخت هزينه هاي پروژه از محل 
درآمد آن پروژه است و به جز برخي از 
شرايط كلي مثل لزوم انتقال فن آوري 
ــتفاده  ــون حداكثر اس ــا رعايت قان ي
ــي،  ــاي داخل ــات و توانايي ه از امكان
ــوي قانون گذار  ــرايط ديگري از س ش
ــده است، بنابراين شركت  تصريح نش
ــد محتواي  ــت ايران مي توان ملي نف
ــب  قراردادهاي بيع متقابل را متناس
ــرايط بازار، سياست هاي دولت،  با ش
ــاي جديد، تغيير  ــات و نيازه مقتضي

داده و اصلاح كند. 
مسلماً اين امر نيازمند بازنگري 
ــت و اين  قراردادهاي بيع متقابل اس
ــود نيازمند  ــري نيز به نوبه خ بازنگ
ــاير  ــتفاده از ترتيبات مقرر در س اس
ــاي  قرارداده ــژه  به وي ــا،  قرارداده
خدمات فني مورد استفاده در عراق 

مي باشد.
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