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چهارمين گردهمايى مديــران و متخصصين 
HSE  وزارت نفــت به ميزبانى شــركت ملى نفت 
و با رويكردى متفاوت با گردهمايى هاى پيشين و 
محوريــت موضوعات ذيل در روزهــاى 10 و 11 
آبان ماه، دو روز نسبتاً سرد و بارانى پائيزى در تهران 

برگزار گرديد :
• نقش HSE در بهره ورى سازمان 

• روش هــا و فناورى هــاى نويــن در مديريت 
آلاينده هاى زيست محيطى 

• تجزيه و تحليل حوادث در صنعت 
• نقش HSE در كليه موارد اجراى پروژه ها 

• توسعه فرهنگ HSE در صنعت نفت 
• بررسى بيمارى هاى شغلى ناشى از كار در صنعت

• روش هاى شناسايى، ارزيابى و مديريت ريسك 
HSE هدفمندى يارانه ها و تاثير آن بر •

• HSE پيمانكاران 
• مديريــت بحــران و پدافندغيرعامــل در 

صنعت نفت 
HSE ارزيابى اقتصادى رعايت الزامات •

• ارزيابى پيامدهاى زيست محيطى صنعت نفت 
• صنعت نفت و توسعه پايدار

• مديريت انرژى 
HSE پژوهش در •

• نقــش مهندســى ايمنــى در فرآيندهــاى 
صنعت نفت 

• مديريت گازهــاى گلخانه اى در فرآيندهاى 
صنعت نفت 

• بررسى نظام نوبت كارى و اثرات آن.
بــا وجود دو بار تغيير در تاريخ برگزارى 
همايــش و مصــادف شــدن آن با همايشــى 

ديگــر و بعُد مســافت و نيــز تخصصى بودن 
موضوعــات، همايش مورد اســتقبال خوب 
مديــران ارشــد و متخصصيــن HSE قــرار 
گرفــت، كه البتــه درصورت حضور ســاير 
مديران مى توانســت اثرگذارتر باشــد. با اين 
حال، اميد اســت نتايج حاصل مورد توجه و 

اعتناى كافى مسئولان قرار گيرد . 

شركت كنندگان در همايش 
• مهندس قلعه بانى، مدير عامل شــركت ملى 

نفت ايران
• مهنــدس محمدنــژاد، معــاون وزيــر در امور 

مهندسى و ساخت داخل 
• مهنــدس ضيغمى، مدير عامل شــركت ملى 

پالايش و پخش فرآورده هاى نفتى
• مهندس محمدى زاده، معاون رئيس جمهور و 

رئيس سازمان حفاظت محيط زيست
 HSE كل  مديـــر  اردشـــيرى،  مـهنـــدس   •

وزارت نفت
•  مهندس آتيار، مدير HSE شركت  ملى نفت 

• مهندس رمضانى، مدير HSE شركت پالايش 
و پخش فرآورده هاى نفتى 

• مهنــدس نصيــرى، مدير HSE شــركت ملى 
صنايع پتروشيمى 

• مهنــدس جلالــى، رئيــس ســازمان پدافند 
غيرعامل كشور.

افراد فوق همگى از ســخنرانان  همايش 
و  متخصصيــن  از  كثيــرى  جمــع  و  بــوده 
كارشناســان HSE، از شــركت هاى اصلــى 
و تابعــه آنهــا، دانشــگاه ها و  شــركت هاى 
توليدكننده محصــولات و خدمات، از ديگر 

حاضرين همايش بوده اند .

لاله حسين عباسى   كارشناس ارشد مديريت HSE، شركت ملى نفت ايران

شناسايى و مديريت ريسك هاى سلامتى
بررسى عوامل مرتبط با نوبت كارى
بررسى خطاهاى انسانى

مديريت پساب و پسماند
مديريت انرژى
كاهش انتشار آلاينده هاى گازى
مديريت بحران و پدافند غيرعامل
HSE ارتقاى فرهنگ

HSE عوامل مرتبط با سيستم مديريت
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افتتاحيه 
همايش با ارائه گزارشــى توسط دبير همايش 
آغاز و با ارائه ســخنان جداگانه مهندس اردشيرى، 

مهندس آتيار و مهندس رمضانى ادامه يافت. 
مقالات 

تعــداد 20 مقالــه علمى و پژوهشــى به صورت 
شفاهى، 17 مقاله به صورت پوستر، 9 سخنرانى علمى 
 ،HSE و 8 كارگاه آموزشى از موضوعات مرتبط با

پدافندغير عامل و مديريت بحران، ارائه گرديد . 
توضيــح آنكــه مقالات رســيده از سراســر 
كشــور، 256 مورد بوده اســت كه در مقايســه با 
همايش هاى پيشــين افزايش قابل توجهى داشته و 
 HSE نشــان از توجه بيشتر متخصصين به مباحث
دارد . متن كامل مقالات شفاهى و چكيده مقالات 
پذيرفته شــده در كتاب مجموعه مقالات همايش 
چاپ و دراختيار شــركت كنندگان قرار گرفت 
. تعداد مباحث مطرح شــده در همايش در قالب 
مقالات شفاهى، پوستر و كارگاه هاى آموزشى به 

شرح زير بوده است (شكل 1) :
• مديريت پساب و پسماند با حدود ٪22 

ريســك هاى  مديريــت  و  شناســايى   •
سلامتى، ٪22

 ٪14 ،HSE عوامل مرتبط با سيستم مديريت •
• پدافند غير عامل و مديريت بحران، ٪11

 ٪8 ،HSE ارتقاء فرهنگ •
• بررسى خطاهاى انسانى، ٪6 

• كاهش مصرف و مديريت انرژى، ٪6 
• كاهش آلاينده هاي گازي، ٪6

• بررسي عوامل مرتبط با نوبت كاري، ٪5.
 

نمايشگاه جانبى 
در خلال مراسم، چهار شركت اصلى وزارت 
نفت، به همراه شركت هاى توليد كننده محصولات 
و خدمات HSE، تجربيات و دســتاوردهاى خود 
را از ارائه مســتندات، آموزش و مشــاوره تا توليد 

تجهيزات مختلف، ارائه نمودند . 

قطعنامه و نتايج
مهندس آتيار مدير HSE شــركت ملى نفت، 
خلاصــه اى از مباحــث مطرح شــده و تصميمات 
متخذه را در قالب قطعنامه اى مشتمل بر 15 رديف 

به شــرح ذيل جمع بنــدى و ارائه نمودند كه مورد 
تائيد صاحب نظران و حاضران قرار گرفت: 

1. ارتقــاي جايــگاه مديريــت HSE از طريق 
بازنگــري و اصــلاح نمودارهاي ســازماني 
HSE، ارتقا پايه هاي ســازماني و مشاركت 
مديريت HSE در هيئت مديره، كميســيون 
مناقصــات و كميته فنــى بازرگانى، اصلاح 
عناوين مســئولين HSE از رؤســا به مديران 
و قرار گرفتن ســازمان HSE به طور مستقيم 

زير نظر بالاترين مقام سازمان .
2. اثبات تعهد مديريت ارشد از طريق حمايت، 
پشــتيبانى و تخصيص منابع مالى و انسانى و 
زمانــي كافــى و نيز جــذب نيروهاي كيفي 
جهت ايجاد، اســتقرار و توسعه نظام و بهبود 

مستمر عملكرد آن .
3. تــلاش در جهــت ارتقاء فرهنــگ HSE نزد 
مديران، روسا و كاركنان و آشنا نمودن ايشان 
با مســئوليت هاى فردى، گروهى و مدنى در 

.HSE قبال رعايت الزامات
4. توســعه رويكرد سيســتماتيك در شناســايى 
خطــرات و مديريــت اثربخــش ريســك، 
شناسايي خطرات، ارزيابي و كنترل ريسك در 
سطح شركت هاي بهره برداري و عملياتي در 

. HSE چهارچوب نظام مديريت
5.  اهتمــام بــه انجــام آموزش هــاى عمومى و 
تخصصى  HSE در تمامي ســطوح سازماني 

برمبناي نظامنامه HSE وزارت نفت. 
 ،HSE 6. تاكيــد، پيگيــري و تحكيــم نقــش
پدافنــد غيرعامل و مديــرت بحران در كليه 
مراحــل پروژه هــا صرف نظــر از ماهيت و 
حجم پروژه هــا، از ابتدا تا انتها، از مطالعات 
مفهومي و امكان پذيري تا برچيده شــدن و 
اتمــام پروژه هــا جهت حصــول اطمينان از 
اجــراي مقــررات HSE، پدافندغيرعامل و 
مديريــت بحران، در راســتاي دســتيابي به 

توسعه پايدار .
7. تعامل ســازنده با واحدهاي درون سازماني 
و مراكــز بــرون ســازماني درجهــت حل 

. HSE مشكلات
8. همكارى و هماهنگى با ســازمان حفاظت 
از محيط زيست در تســريع پاسخ گويي به 

روند ارزيابي زيســت محيطــي و پيگيرى 
مســتمر در به كارگيري مفاد ارزيابى ها در 

پيشبرد پروژه ها.
9. واگــذاري مســئوليت اجــراي پــروژه هاي 
شناســايي، ارزيابــي و مديريت ريســك در 
صنعت نفت به مديريت هاي HSE شركت هاي 
اصلي و حمايت هاي ويژه از طريق تخصيص 

اعتبارات مالي.
10. حمايــت ويژه از كاركناني كه داوطلبانه و با 
آگاهي، صلاحيت و دانش كافي، به مقابله با 

حوادث و شرايط اضطراري مي پردازند. 
11. تغييــر، هدايــت، ســاماندهى و نظــارت 
بــر پژوهش هــاى مرتبــط با HSE توســط 
مديريت هــاى HSE شــركت هاي اصلي و 
هم چنيــن تعامل ويــژه با مراكز پژوهشــي 
درون و برون ســازماني بــا تاكيد بر اجراي 

پروژه هاي كاربردي و مبُدع علم .
12. مستندسازى تجارب حاصل از دفاع مقدس و 

حوادث مهم به وقوع پيوسته در وزارت نفت.
13. لزوم ايجاد تمهيــدات لازم به منظور كنترل، 
 HSE نظارت و مميزى مســتمر بــر عملكرد
پيمانكاران با عنايت به اصل 44 قانون اساسي 

و واگذاري امور به بخش خصوصي .
14. توجه ويــژه مديران بــه مديريت اثربخش 
حوادث و توسعه روند يكپارچه درخصوص 
ارائه گــزارش، تحقيــق و تجزيــه و تحليل 
حوادث به منظور درس آموزي و پيشــگيري 
از بروز حوادث مشابه و همچنين اهتمام ايشان 

به پاسخ گويي درمقابل بروز حوادث.
15. ايجاد نظــام اطلاعاتى يكپارچــه و فراگير 
جهت دسترســى ســريع و به موقع اطلاعات 
HSE، پدافندغيرعامــل و مديريــت بحــران 

طرح ها و پروژه ها.
اگرچــه موضوعــات گوناگون مطرح شــده 
در قالب ســخنرانى ها و مقــالات همايش، لازم و 
ســودمند بوده اند، اما به نظر مى رســد موضوعاتى 
نظير: تبيين اهداف، چشــم انداز، استراتژى نيل به 
اهداف، برنامه ريزى راهبــردى و عملياتى و تبيين 
شاخص هاي عملكردي و سنجش مستمر آنها و نيز 
پرداختن به آموزش، از موضوعاتى است كه مغفول 

مانده است. 


